PREFEITURA MUNICIPAL DE PEQUI
Estado de Minas Gerais

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. IDENTIFICACAO DA DEMANDA

Orgéo Requisitante:
Secretaria Municipal de Esporte, Turismo, Cultura e Lazer do Municipio de Pequi/MG.

Objeto: Credenciamento de pessoas juridicas para a sele¢do de bandas, duplas, artistas
solo e/ou grupos musicais locais e regionais, de pequeno e medio porte, bem como de
profissionais e empresas especializadas em servicos de locugdo de eventos e de
prestadores de servicos de sonorizacao e iluminacédo, destinados a prestacdo de servigcos
artisticos e técnicos, compreendendo apresentacfes musicais ao Vvivo e servicos de
locucdo, conforme demanda administrativa, em eventos promovidos, apoiados ou
realizados pela Prefeitura Municipal de Pequi/MG.

2. CONTEXTUALIZACAO DA DEMANDA E INTERESSE PUBLICO

O Municipio de Pequi/MG realiza, de forma continua, eventos de natureza cultural,
turistica, institucional, educacional, esportiva, religiosa e comemorativa, integrantes do
calendario oficial municipal e também decorrentes de demandas espontaneas da
comunidade.

As apresentacGes musicais ao vivo configuram-se como instrumento essencial para o
fortalecimento da identidade cultural local, promoc¢éo do lazer, incentivo ao turismo,
valorizacdo dos artistas e profissionais culturais locais e regionais, bem como para a
dinamizacdo da economia criativa.

A demanda apresenta carater variavel e imprevisivel, tanto no que se refere a quantidade
de eventos quanto as datas, estilos musicais e portes das apresentacées, 0 que inviabiliza
a adocdo de modelos tradicionais de contratacdo rigidos e previamente quantificaveis,
exigindo solucdo administrativa flexivel, eficiente e juridicamente segura.

Além das apresentacGes musicais, 0s eventos publicos demandam servicos de locucgédo
profissional para condugdo da programacdo, realizacdo de anuncios institucionais,
apresentacdo de autoridades e atracfes, organizacdo do fluxo do evento e comunicacgédo
adequada com o publico. A locucdo configura-se como elemento essencial para garantir
a ordem, a clareza das informacfes e a qualidade da experiéncia dos participantes,
especialmente em eventos institucionais, culturais, civicos e festivos.

&5 e PRACSE SANMTO ANT@NIO, 190 — CEP 35667-000 PECUI
H PARX [37]) 3278-1150 FAX (37) 3278-1272
Campllance gabineteprefeiturapegqui@hotmail.cam



PREFEITURA MUNICIPAL DE PEQUI
Estado de Minas Gerais

3. PROBLEMA A SER SOLUCIONADO

A auséncia de procedimento estruturado para a contratacdo recorrente de atragdes
musicais, servigos de locucéo e servicos técnicos correlatos tem ocasionado:

o Fragmentacdo das contratacdes;

« Aumento do risco de falhas administrativas e questionamentos juridicos;
« Dificuldade de planejamento orcamentario e operacional;

« Limitagdo da diversidade cultural ofertada a populagéo;

« Morosidade no atendimento das demandas institucionais.

O problema central consiste na necessidade de estruturar um modelo que possibilite o
atendimento continuo, célere, isonémico e transparente das demandas culturais do
Municipio.

4. OBJETIVOS DA CONTRATACAO

o Garantir a oferta regular e diversificada de apresentagdes musicais;

o Valorizar artistas e profissionais culturais locais e regionais;

e Assegurar planejamento, economicidade, eficiéncia e padronizagédo
administrativa;

o Reduzir riscos juridicos e administrativos;

o Ampliar o acesso da populacgdo as politicas publicas de cultura, lazer e turismo.

e * Assegurar a adequada condugdo e organizagdo dos eventos por meio de servigos
profissionais de locucao;

e * Garantir comunicagdo clara, institucional e compativel com o perfil de cada
evento;

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ALTERNATIVAS ANALISADAS
5.1 Licitacdo Tradicional (Pregdo ou Concorréncia)

Mostra-se inadequada para o0 caso concreto, em razdo da imprevisibilidade da demanda,
multiplicidade de estilos musicais e necessidade de contratagdes ao longo do exercicio
financeiro.

5.2 Contratacdo Direta por Inexigibilidade

Restrita a artistas de notoria especializagdo ou consagracdo nacional, ndo atende ao
objetivo de fomentar a cultura local e regional nem a diversidade artistica pretendida.
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5.3 Credenciamento

O credenciamento possibilita a habilitacdo continua de maltiplos interessados, permitindo
contratacdes conforme a necessidade da Administracdo, com observancia aos principios
da isonomia, impessoalidade, transparéncia e eficiéncia, revelando-se a alternativa mais
adequada.

6. JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO ESCOLHIDA

A adocdo do credenciamento encontra respaldo no art. 78, inciso 1V, da Lei Federal n°
14.133/2021, sendo compativel com a natureza comum do objeto, nos termos do art. 6°,
inciso XIII.

O modelo confere flexibilidade administrativa, amplia a competitividade, reduz riscos de
direcionamento e assegura o atendimento do interesse publico.

7. DA CLASSIFICACAO DOS SERVICOS

Para fins de organizacéo do credenciamento, enquadramento objetivo das contratacdes e
observancia aos principios da isonomia, impessoalidade, transparéncia e julgamento
objetivo, os servicos ficam classificados conforme o porte da apresentacdo, a estrutura
técnica envolvida e o grau de reconhecimento local ou regional.

7.1 Categoria | — Show Artistico Musical “Actstico” (Reconhecimento Local)

Apresentacdo musical ao vivo realizada por artista solo, dupla ou pequeno grupo,
preferencialmente com reconhecimento local ou municipal, caracterizada por:

e Formacéo reduzida;

o Predominancia de instrumentos acusticos ou eletroacusticos;

o Estrutura técnica simplificada;

e Adequacdo a eventos de pequeno e médio porte;

e Duracdo entre 60 e 120 minutos;

« Repertorio compativel com o evento;

o Disponibilizacdo, pelo proprio artista, de estrutura minima de sonorizacdo e
equipamentos necessarios.
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7.2 Categoria Il — Show Artistico Musical “Banda” (Reconhecimento Local ou Regional)

Apresentacdo musical ao vivo realizada por banda, dupla ou artista solo, com
reconhecimento local ou regional, caracterizada por:

o Formacéo artistica variavel,

o Ultilizacdo de instrumentos elétricos, eletrdnicos e acusticos;

« Necessidade de estrutura de sonorizacdo e iluminagdo compativel com eventos de
médio porte;

o Adequacdo a eventos com maior publico;

o Duragdo entre 60 e 120 minutos;

o Repertorio conforme identidade artistica.

7.3 Categoria Il — Servigos de Sonorizacéo e Iluminagéo

Servicos técnicos consistentes no fornecimento, montagem, operagao, acompanhamento
técnico e desmontagem de equipamentos de som e iluminacdo, observadas as normas
técnicas, padrdes de seguranca e exigéncias especificas de cada evento.

7.4 Categoria IV — Servicos de Locucdo de Eventos

Servicos técnico-artisticos consistentes na atuacao de profissional locutor(a) para
conducéo, apresentacdo, mediacdo e apoio comunicacional durante eventos promovidos,
apoiados ou realizados pela Prefeitura Municipal de Pequi/MG, caracterizados por:

« Atuacdo presencial durante a realizacdo do evento;

« Condugéo conforme roteiro ou orientagdes da Secretaria requisitante;

o Realizacdo de chamadas institucionais, andncios oficiais, apresentacdo de
atracGes, autoridades e comunicados ao publico;

« Linguagem adequada ao perfil do evento (institucional, cultural, civico, turistico
ou festivo);

« Boadiccdo, clareza, postura profissional e capacidade de interacdo com o publico;

o Duracdo compativel com a programacéo do evento;

o Utilizacdo de sistema de sonorizacdo disponibilizado pelo evento ou pelo
prestador, quando aplicavel.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO E REQUISITOS DA CONTRATACAO

O credenciamento abrangera artistas, profissionais de locucéo e prestadores de servicos
técnicos, organizados por categoria, exigindo-se:
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Regularidade juridica, fiscal, trabalhista e econdmico-financeira;

Aptid&o técnica e artistica compativel,

Comprovacao de reconhecimento local e/ou regional;

Comprovacao de recebimento de caché compativel com o porte da apresentacao;
Atendimento a estrutura minima exigida.

9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
As quantidades estimadas foram definidas com base no historico de eventos dos ultimos

exercicios, considerando margem de seguranca para demandas extraordinarias, sem
obrigatoriedade de contratacdo integral.

10. DA TABELA DE ITENS E SERVICOS

DESCRICA
ITE gSTTDI'i/I AD |CLASSIFICAGA |0 UNID \Jﬁ:_'I?ARRI VALOR
M O DETALHAD TOTAL

A O

A

Apresentacéo

musical ao

VivO na

categoria _ RS
0001 (100 Show Actistico || Aeustico”,  [iServig |R$ 125.000,0

conforme item||o 1.250,00 0

7.1, com

duragéo

minima de 60

minutos.

Apresentacédo

musical ao

Vivo na

categoria R$
0002 (100 Show Banda Banda”, ~ yServig |R$ 300.000,0

conforme item||o 3.000,00 0

1.2, com

duracgéo

minima de 60

minutos.

ok M :G‘?’fc
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DESCRICA
QTDE x VALOR
ESTIMAD |[CHASSIFICACATO UNID [UNITARI |[YALOR

M O DETALHAD TOTAL
A A O

Servicos
técnicos  de
som e
iluminacao,
Sonorizacao ellincluindo Servig |R$
[luminagéo equipamentos |o 1.500,00
minimos,
montagem,
operacao e
desmontagem.

Prestacdo de
Servico de
locugéo
profissional
para eventos
institucionais,
culturais,
civicos,
turisticos e
Locucéo de|/festivos, Servic R$
Eventos incluindo o > 29200 55 000,00
conducdo do
evento,
anuncios,
chamadas
oficiais e
apresentacao
de  atracOes,
conforme item
7.4.

R$
150.000,0
0

0003 {100

0004 {100

11. ESTIMATIVA DE CUSTOS E ADEQUACAO ORCAMENTARIA

O valor global estimado é de R$ 575.000,00 (quinhentos e setenta e cinco mil reais),
compativel com a dotacdo orcamentaria vigente.
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12. RESULTADOS ESPERADOS E BENEFICIOS

e Ampliacdo da oferta cultural;

« Fomento a economia criativa;

« Redugéo de custos administrativos;

o Maior transparéncia e controle;

« Atendimento célere das demandas publicas.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

Impactos ambientais minimos, com observancia de boas préaticas. Impacto social positivo,
fortalecendo cultura, lazer e inclusao.

14. CONTRATACOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES

Possibilidade de contratacGes de apoio, como seguranca, infraestrutura, logistica e
Servigos gerais.

15. ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO (DETALHADA)

A analise de riscos foi elaborada em conformidade com os principios do planejamento,
da gestdo por resultados e da prevencdo de falhas, previstos na Lei Federal n°
14.133/2021, visando identificar, avaliar e mitigar eventos que possam comprometer a
execucdo eficiente, regular e segura do credenciamento de atragdes musicais e servicos
técnicos de sonorizagdo e iluminacéo.

Os riscos foram classificados quanto a probabilidade de ocorréncia (Baixa, Média ou
Alta) e ao impacto potencial (Baixo, Médio ou Alto), sendo definidas medidas
preventivas e corretivas, bem como os responsaveis pelo seu gerenciamento.

15.1 Metodologia de Avaliacio

« Probabilidade: chance de o risco se materializar durante a execucao contratual;
e Impacto: grau de prejuizo administrativo, financeiro, operacional ou
institucional;
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15.2 Matriz de Riscos Detalhada

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEQUI
Estado de Minas Gerais

« Nivel de Risco: combinagdo entre probabilidade e impacto;
o Tratamento: medidas de prevengdo, mitigacao ou contingéncia.

N

(o]

Risco Probabili |Impa Nivel Causas Mg(_jldag de Responséa
- de .. |[Mitigacdo e
Identificado dade cto : Provaveis vel
Risco Controle
Clausulas de
penalidade;
exigéncia de
Problemas ||substituig&o;
« logisticos, |credenciame
Nao .
: conflitos de|jnto de
comparecimento ||, , . .. Elevad . Contratad
. Média Alto agenda, multiplos :
do artista na data 0 . a / Fiscal
descumprim|fornecedores
do evento
ento por
contratual |[categoria;
comunicacgéo
prévia
obrigatéria
Clausula de
Cancelamento do caso
evento por Chuvas fortuito/forg
fatores externos||, . . .._|[Moder [lintensas, a maior;||Administr
. Baixa Médio . . ~
(clima, ordem ado emergéncia |[planejament ||acao
publica,  forca s publicas |o alternativo;
maior) remanejame
nto de datas
Exigéncia de
Equipament|lestrutura
0S minima;
Falhas te_cnlc?s o AModer inadequado c,hec_kll-st Contratad
de sonorizacdo||Média Médio s, falta dejtecnico; .
R ado « a / Fiscal
ou iluminacéo manutencao |testes
, erro||prévios;
operacional |[fiscalizacao
in loco
Incompatibilidad ||, .. . 1. |[Moder |Falta de||Definicdo  |Contratant
.. _|[Baixa Médio . -
e do repertorio ado alinhamento|jprévia  doje

Compliance
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Risco Probabili |[Impa Nivel Causas Mg(_jldag de Responsa
- de .. |[Mitigacdo e
Identificado dade cto . Provéaveis vel
Risco Controle
com o perfil do prévio; perfil do
evento inadequaca ||evento;
o cultural  |japrovagéo
prévia  do
repertorio
quando
necessario
Planejament
Falhas de|jo prévio;
Atrasos na ‘e -
logistica, |definicdo de
montagem  Ou||, .. .. . . |[Moder ||, "2 . A Contratad
. Média Médio transito, horarios;
inicio da ado
« atraso  dejjacompanha
apresentagao )
equipe mento  do
fiscal
Classificaca
Superdimensiona Oor objetiva
mento de Falta del” . -
" . .- : .___«|lcategoria;  ||Administr
estrutura tecnica||Baixa Médio|Baixo |[padronizaca|| . x N
vinculagdo |lacdo
para eventos de 0
eQUENO DOrte da estrutura
Peq P ao porte do
evento
Erro de E)flgenma
Subdimensionam planejament minima - por
- . .. _|[Moder categoria; | Contratad
ento da estrutura||Média Médio 0 oul” 3 :
L ado o x analise a/ Fiscal
técnica omissdo o
A prévia  da
técnica
demanda
ETP robusto;
Falta de TR )
. detalhado;
Questionamentos fundamenta || . .
R . Elevad | .. . |ledital Administr
por oOrgdos de||Baixa Alto cdo técnical| . .. . N
0 objetivo; acao
controle ou )
registros
documental .
formais no
processo

Compliance
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Risco Probabili |[Impa Nivel Causas Mg(_jldag de Responsa
- de .. |[Mitigacdo e
Identificado dade cto . Provéaveis vel
Risco Controle
Credenciame
nto aberto;
Direcionamento Falta de|[critérios i
. . Elevad || .., . ) Administr
ou favorecimento||Baixa Alto critérios claros; «
: ; 0 - o acéo
indevido objetivos  ([rodizio  ou
convocagao
objetiva
Manutencao
de cadastro
Descontinuidade Rescisdo —ativo;
« . . .. |IModer |contratual ||possibilidade|/Administr
da prestagdo do|Baixa Médio «
) ado ou de acao
Servico A «
desisténcia |[convocagao
de outros
credenciados
Falta de||Fiscalizacdo
Inexecucdo .- . .. |[Moder (recursos continua; Contratad
) . Média Médio L o
parcial do objeto ado técnicos ouljaplicacdo delja
humanos  |lsancOes
Limite
Falta de|lorcamentéario
Descontrole . Moder planejament ;controle.por Administr
- Baixa Alto 0 ou|lempenho; «
orcamentario ado acdo
excesso dejlacompanha
demandas (|mento
financeiro
«||Contratacdes
Aglomeraca
Problemas de correlatas -
. Moder |lo, falhas de _|Administr
seguranga Baixa Alto . (seguranca); ||
ado infraestrutur . acao
durante o evento 3 planejament
o do evento
Coordenagéo
Conflitos  entre Falta de|Previa,
. ) . . . . definigdo Contratad
artistas e equipe||Baixa Baixo ||Baixo |jalinhamento clara della
técnica operacional 1
responsabili
dades

Compliance
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-

Risco Probabili |[Impa Nivel Causas Mg(_jldag de Responsa
- de .. |[Mitigacdo e
Identificado dade cto . Provéaveis vel
Risco Controle
Publicidade
Baixa a_desao 20|\ MédiollBaixo _[)lvu!gggao ampla; prazo A(lmmlstr
credenciamento insuficiente |adequado de|agéo
inscricao
Risco Probabilid |[Impac Nivel Causas M?d'da§ de Responsav
- de L Mitigacao e
Identificado ade to . Provaveis el
Risco Controle
Credenciame
nto de
multiplos
Auséncia ou Falha  de|/locutores;
- . . |[Moder .~ ||Contratad
atraso do locutor||Média Médio agenda oujlcomunicacao .
ado . .- a / Fiscal
no evento logistica prévia
obrigatoria;
substituicédo
imediata
Definicédo
Comunicacio Falta de|prévia  de
) ¢ . . 1. |[Moder |alinhamento||roteiro; Contratant
inadequada Baixa Médio . N
ado com o|lorientacdes |l
durante o evento : .
roteiro da Secretaria

requisitante

15.3 Estratégia de Tratamento dos Riscos

o Riscos Elevados: tratados prioritariamente com medidas preventivas robustas,
clausulas contratuais especificas e fiscalizacdo ativa;
e Riscos Moderados: acompanhados continuamente, com acdes corretivas
previamente definidas;
« Riscos Baixos: monitorados, sem necessidade de intervencdo intensiva.

15.4 Monitoramento e Revisdo dos Riscos

A gestdo de riscos sera continua durante a vigéncia do credenciamento, cabendo ao fiscal
do contrato e a unidade requisitante:

i,
o i gy

Campli'ance
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« Registrar ocorréncias relevantes;

o Auvaliar a eficicia das medidas adotadas;

» Propor ajustes no Termo de Referéncia, Edital ou procedimentos administrativos,
sempre que necessario.

16. VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA

A contratacdo € tecnicamente vidvel e economicamente compativel com o or¢camento
municipal.

17. CONCLUSAO

Conclui-se que o credenciamento de atra¢des musicais, servigos de locucéo e servicos
de sonorizacdo e iluminacdo constitui a solucdo mais adequada, eficiente e
juridicamente segura para atender as demandas culturais, institucionais e festivas do
Municipio de Pequi/MG, em plena consonancia com a Lei Federal n® 14.133/2021..

Pequi, MG, 08 de janeiro de 2026

Leonardo Gongalves Policarpo

Secretario Municipal de Esporte, Turismo, Cultura e Lazer
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