PREFEITURA MUNICIPAL DE PEQUI
Estado de Minas Gerais

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

PROCESSO LICITATORIO N° /2026

PREGAO ELETRONICO - SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
CRITERIO DE JULGAMENTO: MAIOR PERCENTUAL DE DESCONTO
ORGAO REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Saude

1. IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP ¢ elaborado em atendimento ao disposto
no art. 18 da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, constituindo documento
integrante da fase preparatoria da contratacao, destinado a demonstrar a necessidade da
aquisi¢do, analisar as alternativas existentes no mercado, avaliar a viabilidade técnica,
operacional e economica da solugdo pretendida e subsidiar a elaboragdo do Termo de
Referéncia e do futuro procedimento licitatorio.

A contratacdo tem por objeto o Registro de Precos para futura e eventual aquisicdo
parcelada de medicamentos de referéncia (éticos), medicamentos genéricos,
medicamentos similares, materiais de consumo e correlatos, materiais médico-
hospitalares, fraldas descartaveis, fitas reagentes para monitoramento da glicemia
capilar e medidores de glicemia, destinados ao abastecimento da rede municipal de
saude do Municipio de Pequi/MG.

Em razdo da natureza continuada do objeto, da imprevisibilidade da demanda e da
necessidade de garantir o abastecimento permanente da rede publica municipal de
saude, conclui-se que o Sistema de Registro de Precos representa a solucdo mais
adequada para atender ao interesse publico, possibilitando contratagdes parceladas
conforme a efetiva necessidade da Administracao.

2. UNIDADE REQUISITANTE

Orgdo Demandante:

Secretaria Municipal de Saude

A Secretaria Municipal de Saude ¢ o 6rgdo responsavel pela coordenacdo, execugdo,
planejamento, supervisao e fiscalizagao das politicas publicas de satde no ambito do
Municipio de Pequi/MG, competindo-lhe assegurar a prestacdo continua dos servigos
assistenciais disponibilizados a populacdo por intermédio do Sistema Unico de Saude —

SUS.

A contratacdo ora proposta atendera diretamente:
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e Farmacia Municipal;

o Unidades Basicas de Saude — UBS;

o Estratégias Saude da Familia — ESF;

e Centro de Especialidades;

e Sala de Vacinagao;

e Vigilancia em Saude;

o Atendimento Domiciliar;

o Programas de Assisténcia Farmacéutica;

e Programas de Satde da Mulher;

e Programas de Saude da Crianga;

e Programas de Satde do Idoso;

e Programas de Controle do Diabetes e Hipertensao;
e Cumprimento de determinagdes judiciais;

o Demais servicos vinculados a Secretaria Municipal de Satde.

3. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021, o planejamento da contratacdo sera
conduzido por equipe designada pela autoridade competente, composta por servidores
das areas administrativa, técnica e requisitante, competindo-lhe:

I — identificar a necessidade administrativa;

IT — definir o objeto da contratacao;

IIT — levantar alternativas disponiveis no mercado;

IV —realizar estudos de viabilidade técnica e econdmica;

V — elaborar o Estudo Técnico Preliminar;

VI — elaborar o Termo de Referéncia;

VII — acompanhar toda a fase preparatoria da contratagao.

A equipe atuara de forma integrada, observando os principios do planejamento,
eficiéncia, economicidade, transparéncia e selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administracdo Publica.

4. FUNDAMENTACAO LEGAL

A presente contratacdo encontra respaldo nas seguintes normas:
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e Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil, especialmente os artigos 6°, 37,
196, 197, 198 ¢ 199;

o Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021;

o Lei Federal n° 8.080, de 19 de setembro de 1990;

o Lei Federal n° 8.142, de 28 de dezembro de 1990;

e Lei Complementar n° 141, de 13 de janeiro de 2012;

e Resolugdes da Camara de Regulagdao do Mercado de Medicamentos — CMED;

o Normas expedidas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA;

o Demais normas correlatas aplicaveis as aquisigdes publicas e a assisténcia
farmacéutica.

A contratacdo também observa os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, planejamento, segregacdo de fungdes, interesse publico,
economicidade, desenvolvimento nacional sustentavel, transparéncia e competitividade,
previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

5. CONTEXTUALIZACAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Satde desenvolve, de forma permanente e ininterrupta, agdes
voltadas a promocdo, prevencdo, protecdo e recuperacao da saide da populagdo,
competindo-lhe garantir o fornecimento regular de medicamentos, insumos e materiais
indispensaveis ao funcionamento da rede municipal de saude.

O Municipio € responsavel pelo atendimento didrio da populagdo usuaria do Sistema
Unico de Satde, realizando consultas médicas, atendimentos de enfermagem,
procedimentos ambulatoriais, vacinacdo, assisténcia farmacéutica, acompanhamento de
pacientes cronicos, fornecimento de medicamentos decorrentes de protocolos clinicos,
programas estratégicos do Ministério da Satide e cumprimento de decisdes judiciais.

Todos esses servicos dependem diretamente da disponibilidade continua de
medicamentos e materiais de saude.

A inexisténcia de estoque adequado compromete a continuidade dos servigos publicos,
podendo ocasionar agravamento do quadro clinico dos pacientes, aumento das
internagdes hospitalares, judicializagdo da satide, desperdicio de recursos publicos e
responsabilizacdo da Administracao.

Além disso, a demanda pelos produtos objeto desta contratacdo apresenta
comportamento variavel e imprevisivel, sendo influenciada por fatores epidemiologicos,
sazonalidade de doengas, crescimento populacional, alteracdes nos protocolos clinicos,
campanhas de vacinagdo, surtos epidemiologicos, judicializacdes e demais fatores
inerentes a prestacao dos servigos de satde.
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Em razdo dessas caracteristicas, torna-se inviavel estabelecer previamente os
quantitativos exatos a serem adquiridos durante a vigéncia contratual, justificando
plenamente a adogao do Sistema de Registro de Precos.

6. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

Atualmente, a Secretaria Municipal de Saude realiza aquisi¢des continuas de
medicamentos e materiais destinados a manutencdo dos servicos publicos de saude.

O consumo dos itens ocorre diariamente, em razdo do atendimento a popula¢do nas
unidades municipais.

A auséncia de contratacdo vigente ou o eventual encerramento dos saldos registrados
podera acarretar:

e interrupcao do fornecimento de medicamentos;

e paralisacdo parcial dos servigos de saude;

o desassisténcia farmacéutica;

e comprometimento da continuidade dos tratamentos médicos;
e aumento das demandas judiciais;

e aquisicdo emergencial com custos superiores;

e riscos ao patrimonio publico e a saude coletiva.

Outro aspecto relevante refere-se as constantes atualizagdes dos precos dos
medicamentos promovidas pela Camara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos —
CMED, bem como das tabelas referenciais utilizadas para materiais médico-
hospitalares.

A adocao do critério de maior desconto incidente sobre as tabelas oficiais elimina a
necessidade de atualizagdo individual dos precos unitarios, proporcionando maior
eficiéncia administrativa e reduzindo significativamente o risco de desequilibrio
econdmico-financeiro.

7. OBJETIVOS DA CONTRATACAO
A presente contratagdo possui como objetivos principais:

e garantir o abastecimento continuo da rede municipal de saude;

e assegurar o fornecimento regular de medicamentos essenciais;

o disponibilizar materiais médico-hospitalares indispensaveis ao atendimento da
populagdo;

o atender as demandas da Farmdcia Municipal;

e assegurar o cumprimento dos programas de assisténcia farmacéutica;
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e atender as determinagdes judiciais relacionadas ao fornecimento de
medicamentos € insumos;

e proporcionar maior economicidade mediante disputa por maior percentual de
desconto;

o utilizar tabelas oficiais de referéncia para garantir atualizacdo permanente dos
pregos;

o reduzir custos administrativos decorrentes de constantes revisoes contratuais;

o ampliar a competitividade entre fornecedores especializados;

e promover maior transparéncia na formacao dos pregos;

o assegurar eficiéncia na gestdo contratual;

e garantir o atendimento dos principios da Administracao Publica previstos no art.
37 da Constituicao Federal e na Lei Federal n® 14.133/2021.

8. ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento estratégico da
Administracdo Municipal e as diretrizes estabelecidas para a politica publica de saude.

A aquisicdo guarda compatibilidade com o Plano Plurianual — PPA, com a Lei de
Diretrizes Or¢amentarias — LDO e com a Lei Orgamentaria Anual — LOA, observando
os instrumentos de planejamento governamental.

Caso o Plano Anual de Contratagdes — PCA esteja instituido pelo Municipio, a presente
demanda devera constar do referido instrumento, em observincia ao principio do
planejamento previsto na Lei Federal n® 14.133/2021.

9. INTERESSE PUBLICO ENVOLVIDO

A contratagdo possui inequivoco interesse publico, uma vez que objetiva assegurar a
continuidade de servigos publicos essenciais relacionados a protecdo da saude da
populagao.

O fornecimento continuo de medicamentos e materiais médico-hospitalares representa
requisito indispensavel para a efetivacao das politicas publicas de saude, garantindo
atendimento digno, seguro e eficiente aos usuarios do Sistema Unico de Satde.

Além dos beneficios diretos a populagdo, a contratacdo contribui para a redugdo de
internagdes evitaveis, racionalizagdo dos gastos publicos, melhoria da qualidade da
assisténcia farmacéutica, fortalecimento da atencdo bdsica e cumprimento das
responsabilidades constitucionais atribuidas ao Municipio.

A adogdo do Sistema de Registro de Pregos, associada ao critério de julgamento pelo
maior percentual de desconto sobre tabelas oficiais de referéncia, proporciona maior
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economicidade, transparéncia, seguranca juridica, eficiéncia administrativa e controle
dos recursos publicos, atendendo plenamente ao interesse publico primario.

10. DESCRICAO DETALHADA DO OBJETO

Constitui objeto da presente contratacdo o Registro de Precos para futura e eventual
aquisicdo parcelada de medicamentos e materiais destinados ao atendimento das
necessidades da Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Pequi/MG,
compreendendo aproximadamente 15.000 itens distribuidos em quatro lotes distintos,
conforme suas caracteristicas técnicas e mercadologicas.

Lote 01 — Medicamentos de Referéncia (Eticos): medicamentos registrados na
ANVISA como produtos de referéncia, em todas as formas farmacéuticas e
apresentacdes comercializadas, com julgamento pelo maior percentual de desconto

sobre o Preco Fébrica (PF) da Tabela CMED.

Lote 02 — Medicamentos Genéricos: medicamentos genéricos registrados na
ANVISA, em todas as formas farmacéuticas e apresentacdes, com julgamento pelo
maior percentual de desconto sobre o Prego Fabrica (PF) da Tabela CMED.

Lote 03 — Medicamentos Similares: medicamentos similares registrados na ANVISA,
em todas as formas farmacéuticas e apresentagdes, com julgamento pelo maior
percentual de desconto sobre o Preco Fabrica (PF) da Tabela CMED.

A contratacdo serd executada mediante fornecimento parcelado, de acordo com as
necessidades da Administragdo, observando-se as especificagdes técnicas, normas
sanitarias, registros obrigatorios, exigéncias da ANVISA e demais condi¢des que serdo
detalhadas no Termo de Referéncia.

11. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em observancia ao art. 18, §1°, inciso V, da Lei Federal n° 14.133/2021, foi realizado
levantamento das solugdes disponiveis no mercado, considerando aspectos técnicos,
operacionais, econdmicos e juridicos, buscando identificar o modelo mais vantajoso
para atendimento da necessidade administrativa.

Verificou-se que a Administragdo Publica dispde de diferentes formas para aquisi¢do de
medicamentos e materiais médico-hospitalares, sendo analisadas as principais

alternativas utilizadas pelos entes publicos.

Apos avaliacao técnica, foram identificadas as seguintes possibilidades:
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11.1 ALTERNATIVA 01 — AQUISICAO POR PRECOS UNITARIOS

Consiste na elaboragdo de planilha contendo todos os medicamentos e materiais
pretendidos, realizando pesquisa individualizada de pregos para cada item, sendo
vencedora a empresa que apresentar 0 menor pre¢o unitario.

Vantagens

e Modelo amplamente conhecido pela Administragdo Publica;
o Facilidade de compreensao pelos licitantes;
o Possibilita disputa individualizada por item.

Desvantagens

o Necessidade de pesquisa individual para milhares de itens;

o Elevado custo administrativo para elaboragdo do or¢amento estimado;

e (Grande defasagem dos pregos em razao das constantes atualizagdes da CMED;
e Necessidade frequente de pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro;

o Elevado risco de fracasso em itens de baixo consumo;

o Necessidade de constantes revisoes contratuais;

e Maior risco de sobrepreco ao longo da execugdo contratual.

Conclusao

Embora juridicamente possivel, esta alternativa ndo se mostra adequada diante do
elevado nimero de itens, da dindmica do mercado farmacéutico e€ da constante
atualizagdo dos precos regulados.

11.2 ALTERNATIVA 02 - CREDENCIAMENTO DE FORNECEDORES

Consiste na contratacdo de todos os interessados que atendam aos requisitos
estabelecidos pela Administragdo, mediante chamamento publico.

Vantagens

o Possibilidade de participagdo de diversos fornecedores;
e Maior disponibilidade de empresas habilitadas.

Desvantagens

e Nao ha competicao para obtencao da proposta mais vantajosa;
o Dificuldade de controle da economicidade;
o Impossibilidade de obtenc¢do de descontos competitivos;
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e Nao se mostra adequada para aquisi¢ao rotineira de medicamentos de consumo
continuo;
e Maior dificuldade na gestao dos fornecimentos.

Conclusao

O credenciamento ndo representa a solu¢do mais eficiente para a presente contratacao,
uma vez que nao privilegia a competicdo por melhores descontos nem assegura a
obtencdo da proposta mais vantajosa, contrariando o interesse da Administragao.

11.3 ALTERNATIVA 03 - PREGAO ELETRONICO PELO SISTEMA DE
REGISTRO DE PRECOS COM JULGAMENTO PELO MAIOR PERCENTUAL
DE DESCONTO SOBRE AS TABELAS CMED E SIMPRO

Consiste na realizagdo de procedimento licitatério eletronico, utilizando como
referéncia os precos constantes das tabelas oficiais CMED e SIMPRO, sendo vencedor
o licitante que ofertar o maior percentual de desconto para cada lote.

Vantagens

e Atualizagdo automatica dos pregos;

e Reducdo do risco de sobrepreco;

e Maior competitividade;

o Simplificacdo da pesquisa de precos;

o Facilidade de fiscalizagao;

e Reducdo significativa de pedidos de reequilibrio economico-financeiro;

e Maior seguranca juridica;

e Maior economicidade para a Administracao;

e Reduciao dos custos administrativos;

e Maior transparéncia na formagao dos precos;

e Metodologia amplamente utilizada por Estados, Municipios, Consoércios
Publicos e Hospitais.

Desvantagens

e Necessidade de acompanhamento permanente das tabelas oficiais;
o Exige conferéncia dos precos praticados no momento do faturamento;
e Requer maior controle na conferéncia dos descontos aplicados.

Conclusao

Apo6s andlise técnica, conclui-se que esta alternativa apresenta a melhor relagdo entre
custo, beneficio, seguranca juridica, economicidade e eficiéncia administrativa, sendo a
solucao recomendada para atendimento da presente demanda.

PRACA SANTO ANTONIO, 190 — PABX (37) 3278-1150 FAX (37) 3278-1272 CEP 35667-000 PEQUI
gabineteprefeiturapequi@hotmail.com



PREFEITURA MUNICIPAL DE PEQUI
Estado de Minas Gerais

12. JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO ESCOLHIDA

A solucdo escolhida consiste na realizacdo de Pregdo Eletronico para Registro de
Precos, adotando-se o critério de julgamento pelo maior percentual de desconto
incidente sobre a Tabela CMED para os medicamentos.

A opg¢ao fundamenta-se na necessidade de garantir:

e atualizacdo permanente dos pregos;
e maior competitividade;

e economicidade;

o ampla participacdo de fornecedores;
e racionalizag¢do da gestao contratual,
e redugdo de riscos de sobrepreco;

e maior transparéncia;

» simplificacdo da fiscalizagao.

Trata-se de metodologia consolidada na Administracdo Publica e compativel com as
caracteristicas do objeto.

13. JUSTIFICATIVA DA UTILIZACAO DA TABELA CMED

A Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos — CMED ¢ o 6rgdo responsavel
pela regulagdo econdmica do mercado farmacéutico nacional, estabelecendo os pregos
maximos permitidos para comercializagdo de medicamentos.

A utilizacao do Prego Fabrica (PF) como base para aplicagdo do desconto garante que
os valores praticados durante toda a vigéncia da Ata de Registro de Pregos permanegam

compativeis com os limites oficiais definidos pela regulacao federal.

Além disso, evita que a Administragdo necessite atualizar milhares de pregos unitarios
sempre que houver publicacdo de novas tabelas.

Essa metodologia reduz significativamente os riscos de defasagem de pregos e assegura
maior controle sobre os gastos publicos.

14. JUSTIFICATIVA DO CRITERIO "MAIOR PERCENTUAL DE
DESCONTO"

A adocao do critério de julgamento pelo maior percentual de desconto apresenta
vantagens relevantes em relacdo ao julgamento pelo menor preco.

Destacam-se:
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e atualizagdo automatica dos precos;

e preservacao do equilibrio economico-financeiro;

o maior facilidade de fiscalizagao;

e reducdo do risco de sobrepreco;

e climinacao da necessidade de constantes reequilibrios;
e maior competitividade entre distribuidores;

e racionalizagdo dos procedimentos administrativos.

O desconto permanecerd fixo durante toda a vigéncia da Ata de Registro de Precos,
incidindo sobre as tabelas oficiais vigentes a época do faturamento.

15. JUSTIFICATIVA DA DIVISAO EM LOTES

A divisdo do objeto em lotes foi realizada considerando as caracteristicas técnicas dos
produtos, a estrutura do mercado fornecedor e a necessidade de ampliar a
competitividade.

A separacdo por categorias de medicamentos (éticos, genéricos e similares) permite que
empresas especializadas em determinados segmentos participem da disputa,
favorecendo a obtencdo de descontos mais vantajosos.

Conclui-se que a divisdao adotada ndo restringe a competitividade, tampouco
compromete a economia de escala, atendendo ao disposto no art. 40 da Lei n°
14.133/2021.

16. ESTIMATIVA DA DEMANDA
A estimativa dos quantitativos considerou:

o histérico de consumo dos ultimos exercicios;

o registros de dispensacdo da Farmacia Municipal;

o consumo das Unidades Basicas de Satde;

e programas estratégicos do Ministério da Satde;

e demandas judiciais;

e crescimento populacional;

e expansao dos servigos de saude;

e sazonalidade de doencas;

e projecdo de consumo para o periodo de vigéncia da Ata.

Os quantitativos possuem natureza estimativa, ndo gerando obrigagcdo de aquisicio
integral, caracteristica inerente ao Sistema de Registro de Pregos.
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17. PESQUISA DE PRECOS E ESTIMATIVA DO VALOR DA
CONTRATACAO

A estimativa dos valores observard os critérios previstos no art. 23 da Lei Federal n°
14.133/2021.

Para os Lotes 01, 02 e 03, utilizar-se-a como referéncia o Preco Fabrica (PF) constante
da Tabela CMED vigente.

Os descontos obtidos na licitagdo incidirdo diretamente sobre essas tabelas durante toda
a vigéncia da contratacao.

A estimativa global da contratagdo podera ser atualizada antes da publicacao do edital,
considerando a versdo mais recente das tabelas oficiais e a pesquisa de mercado
realizada pela Administragao.

18. PARCELAMENTO DA CONTRATACAO

Conclui-se pela viabilidade do parcelamento do objeto em quatro lotes, por representar
solugdo tecnicamente adequada, economicamente vantajosa e compativel com a
estrutura do mercado fornecedor.

O parcelamento amplia a competitividade, facilita a execu¢do contratual, possibilita
maior especializacdo dos fornecedores e favorece a obten¢do de melhores descontos
para a Administracdo Publica.

19. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A futura contratagdo devera observar rigorosamente a legislacdo sanitaria, regulatoria e
licitatoria vigente, garantindo que todos os produtos fornecidos atendam aos padrdes
minimos de qualidade, seguranca, eficacia e rastreabilidade.

As empresas participantes deverdao possuir, no minimo:

e Registro comercial compativel com o objeto;

e Autorizagdo de Funcionamento de Empresa — AFE expedida pela ANVISA,
quando exigivel;

e Licenca Sanitaria vigente;

e Certificado de Regularidade Técnica junto ao Conselho Profissional competente,
quando aplicavel;

e Responsavel Técnico legalmente habilitado;

o Regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;

e Capacidade operacional compativel com a execu¢do contratual.
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Todos os medicamentos deverdao possuir registro valido na ANVISA, observando-se a
Lei Federal n° 6.360/1976 e demais normas sanitarias.

Os materiais médico-hospitalares deverdo atender as normas técnicas da ANVISA,
INMETRO e ABNT, quando aplicaveis.

20. CONDICOES DE EXECUCAO

O fornecimento sera realizado de forma parcelada, conforme necessidade da Secretaria
Municipal de Saude.

A emissao das Autorizagdes de Fornecimento ocorrera de acordo com a demanda
efetiva da Administracao.

Os produtos deverdo ser entregues:

e dentro do prazo estabelecido no Termo de Referéncia;
e acompanhados de Nota Fiscal;

e com numero de lote;

o data de fabricagao;

o data de validade;

o registro da ANVISA quando exigivel.

Os medicamentos deverdo possuir validade minima de 12 (doze) meses de validade
contados a partir da data de entrega ndo podendo ser ser inferior a 75% ( setenta e
cinco) do tempo total de vida util originalmente determinado pelo fabricante, salvo
justificativa técnica aceita pela Administragao.

21. CRITERIOS DE RECEBIMENTO
O recebimento ocorrerd em duas etapas:

Recebimento Provisdrio

Sera realizada conferéncia quanto:

e quantidade;

e marca;

e apresentacao;

o integridade das embalagens;
e documentagdo fiscal.
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Recebimento Definitivo

Ap6s verificagdo da conformidade técnica dos produtos, observando:

o especificacdes do edital;

e registro sanitario;

o validade;

e qualidade;

e conformidade com o pedido.

Produtos em desacordo serdo recusados, cabendo a contratada substitui-los sem
qualquer 6nus para a Administragao.

22. GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

A execucdo contratual serd acompanhada por gestor e fiscal formalmente designados,
competindo-lhes:

e acompanhar o fornecimento;

e controlar os saldos da Ata;

e conferir os descontos aplicados;

o verificar os precos constantes das tabelas oficiais;
e registrar ocorréncias;

e aplicar penalidades quando cabiveis;

e emitir relatérios periddicos de execugao.

23. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

A contratacdo observara os principios do desenvolvimento nacional sustentavel
previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Serdo incentivadas praticas como:

o redugdo de desperdicios;

o logistica eficiente;

o utilizagdo de embalagens reciclaveis quando possivel;

e descarte ambientalmente adequado;

e observancia das normas da ANVISA quanto ao transporte e armazenamento.
24. ANALISE DOS BENEFiCIOS ESPERADOS

A contratagdo proporcionara:

e continuidade dos servigcos publicos de satude;
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25. MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

abastecimento permanente da Farmacia Municipal;
reducdo de compras emergenciais;
reduc¢do da judicializagao;
melhoria da assisténcia farmacéutica;
racionalizacao dos estoques;
economia de escala;

reducdo de custos administrativos;
atualizag@o automatica dos pregos;
aumento da competitividade;
maior transparéncia;

fortalecimento do planejamento das aquisi¢des.

A gestao de riscos foi realizada em conformidade com os principios do planejamento e
da governanca das contratacdes publicas, visando identificar eventos que possam
comprometer o alcance dos objetivos da contratagao e estabelecer medidas preventivas

e corretivas.

. . ... | Medidas |Plano de
Evento de Consequé |Probabili Impa |Classific ] A
) Causa ] . Preventiva |Contingé
Risco ncia dade cto |acdo ]
s ncia
Convocag
ao de
. Interrupgao Monitoram [fornecedo
Desabasteci |Falta de pe
R do ) ento dos|r
mento dejproducao . Muito| . , .
. tratamento Média Critico |estoques ejremanesc
medicament [pelo Alto .
. dos pedidos ente  ou
0s fabricante ) .
pacientes antecipados nova
contrataca
0
. . |Aplicacao
Defini¢ao dp ¢
e
) de razos .
Descontinu comperl)ti eis penalidad
v
Atraso  naProblemas [idade do . es e
L. . [Média Alto |Alto e T
entrega logisticos |abastecime aquisi¢ao
acompanha |,
nto junto  ao
mento das[ , .
entregas proximo
g colocado
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. . dos
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fornecedor pelo fiscal |imediata
) . |Recusa do
Entrega de Perda do Exigéncia )
Falha no ) ) recebimen
produto com| material e , . de validade
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validade prejuizo minima no .
: ; fornecedor ] ; substituig
insuficiente financeiro edital .
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Produto sem Impossibili ) . produto e
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ANVISA g. ) G utilizagao g. L. de
sanitaria sanitario .
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. . s Substitui
Descontinua|Retirada do{Impossibili ) N ¢
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. ) M¢dia Alto |Alto ento dolequivalent
medicament [pelo fornecimen
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Fraude Apresentag |Risco Baixa Muito |Alto Conferénci |[Aplicagdo
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Medid Pl d
Evento de Consequé |Probabili Impa |Classific edt a§ an(? Ae
) Causa . . Preventiva [Contingé
Risco ncia dade cto |acao ]
s ncia
irregulares © legais
8 diligéncias | 2
26. MATRIZ DE CLASSIFICACAO DOS RISCOS
Probabilidade Impacto Baixo Impacto Médio [Impacto Alto Impacto Muito Alto
Muito Alta Moderado Alto Critico Critico
Alta Moderado Alto Alto Critico
Média Baixo Moderado Alto Critico
Baixa Baixo Baixo Moderado Alto
Muito Baixa |Baixo Baixo Baixo Moderado

Os riscos classificados como Criticos deverdo receber acompanhamento permanente
pela gestdo contratual, com monitoramento continuo e implementacdo imediata das
medidas mitigadoras previstas.

27. VIABILIDADE TECNICA
A solugdo proposta demonstra plena viabilidade técnica, considerando:

o existéncia de fornecedores em ambito nacional;

o ampla disponibilidade dos produtos no mercado;

o utilizagdo de tabelas oficiais de referéncia;

o metodologia consolidada nas contratagcdes publicas;
o facilidade de fiscalizagao e controle.

28. VIABILIDADE OPERACIONAL

A Secretaria Municipal de Saude dispde de estrutura administrativa, logistica e
operacional suficiente para gerir a futura Ata de Registro de Pregos, realizar o
recebimento dos produtos, acompanhar a execucdo contratual e promover a adequada
fiscaliza¢dao do fornecimento.
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29. VIABILIDADE ECONOMICA

Sob o aspecto econdmico, a contratacdo apresenta elevada vantajosidade para a
Administracao Publica, uma vez que:

o climina a necessidade de atualizacdo individual de milhares de precos;

e reduz significativamente os pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro;

o amplia a competitividade entre os fornecedores;

e possibilita maior economia por meio da disputa pelo maior percentual de
desconto;

e reduz custos administrativos relacionados a pesquisa de pregos e a gestdao
contratual.

30. COMPATIBILIDADE ORCAMENTARIA

A contratagdo ¢ compativel com os instrumentos de planejamento orgamentario do
Municipio.

As despesas correrdo por conta das dotagdes consignadas na Lei Or¢amentaria Anual
vigente.

Por tratar-se de Sistema de Registro de Pregos, a indicacdo especifica da dotagdo
orcamentaria serd realizada por ocasido da emissdo das respectivas Notas de Empenho,
em conformidade com os arts. 82 a 86 da Lei Federal n® 14.133/2021.

31. CONCLUSAO

Apos a realizacdo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacao
pretendida ¢ necessaria, conveniente, oportuna e plenamente viavel sob os aspectos
técnico, operacional, econdmico, or¢amentario e juridico.

A andlise das alternativas de mercado demonstrou que a realizacdo de Pregao
Eletronico, pelo Sistema de Registro de Precos, adotando-se como critério de
julgamento o maior percentual de desconto incidente sobre a Tabela CMED para
os Lotes 01, 02 e 03 representa a solugdo mais vantajosa para a Administragdo Publica.

A modelagem proposta promove ampla competitividade, assegura a selegdo da proposta
mais vantajosa, reduz riscos de sobre preco, simplifica a gestdo contratual, proporciona
atualizacdo permanente dos pregos e garante maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos.

Diante do exposto, esta Equipe de Planejamento manifesta-se favoravelmente ao
prosseguimento da contratagdo, recomendando a elaboragdo do Termo de Referéncia
e a instaura¢do do competente Processo Licitatdrio, por entender que a solu¢do proposta

PRACA SANTO ANTONIO, 190 — PABX (37) 3278-1150 FAX (37) 3278-1272 CEP 35667-000 PEQUI
gabineteprefeiturapequi@hotmail.com



PREFEITURA MUNICIPAL DE PEQUI
Estado de Minas Gerais

atende plenamente ao interesse publico, aos principios da Administracdo Publica e as
disposi¢des da Lei Federal n° 14.133/2021.

Pequi/MG, 17 de julho de 2026.
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ub JOSE JOAQUIM MORAIS NAVARRO
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José,Joaquim Moraes Navarro
SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE
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